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I. Koncepcja funkcjonowania i rozwoju Zespotu Edukacyjnego w Trzebiechowie



W sktad Zespotu wchodzi Przedszkole Publiczne i Szkota Podstawowa im. Jana
Pawta II. Zesp6t Edukacyjny jest jednostka budzetowg samorzadu terytorialnego, jednostka
administracji publicznej oraz  miejscem szeroko pojetej dziatalnoSci kulturalnej,
Srodowiskowej i gospodarczej. Kazdy z wymienionych obszaréw naktada na dyrektora
szkoty okre$lone zadania i obowigzki. Podstawowe zadanie dyrektora i gtéwna funkcja
szkoly i przedszkola jaka jest organizowanie procesu dydaktycznego i wychowawczego
czesto w sposéb bezposredni zalezy od pozostatych funkcji; trudno je dzi§ od siebie
oddzielic. Wazne jest zatem, aby w kazdym z wymienionych obszaréw poruszac sie
sprawnie, kompetentnie, a przede wszystkim z korzyscig dla rozwoju ucznia - podmiotu
naszego dzialania.

W Zespole sa dzieci w wieku od trzech do pietnastu lat. Jest to trudna i wymagajgca
grupa wiekowa w okresie intensywnego rozwoju, dorastania i dojrzewania. Dla dzieci jest to
czas dynamicznie zmieniajacych sie postaw, czas przezywania wielu watpliwosci, czesto
przyjmujacych postawe buntu, czas dokonywania wyborow.

Obowigzujgca obecnie autonomia przedszkola i szkoly pozwala wdrazac
nowoczesne programy nauczania, nowoczesne podreczniki i materialy pomocnicze,
technologie, nowatorskie metody nauczania. Dziatania te wspierajg innowacyjny rozwoj
ucznia, a co za tym idzie wplywaja w sposdéb znaczacy na ksztaltowanie wilasciwie
wychowanego i wyksztalconego mlodego czlowieka, przysztego pelnoprawnego
obywatela naszego kraju- cztowieka z osobowoscia.

To, jakie jest Przedszkole i Szkota Podstawowa, zalezy od tego, kto jg tworzy, to
znaczy przede wszystkim od dyrekcji, kadry pedagogicznej, a takze od pracownikow
administracji i obstugi, rodzicow oraz uczniéw, jako podmiotu dziatania szkoty.

Wedtug mojej koncepcji rozwdj Zespotu Edukacyjnego w Trzebiechowie, bedzie
ukierunkowany na:

e utrzymanie wysokiej jako$ci nauczania,

e otwarto$¢ w strone nowoczesnosci,

e bezpieczenistwo i zdrowie,

e rozwodj i przygotowanie do codziennego Zycia,

e demokratycznos¢,

e twolrcze zaangazowanie uczniéw, pracownikéw i rodzicow,

e wspotprace z podmiotami stuzagcymi rozwojowi uczniow.



Przedszkole Publiczne i Szkola Podstawowa sa zaangazowane w $rodowisko

lokalne i otwarte na nowoczesnos¢.

W Przedszkolu i Szkole w Trzebiechowie dazy sie do uzyskania jak najwyzszego

poziomu nauczania przez otwarto$¢ na wiedze, umiejetno$¢ korzystania z réznych Zrédet

w celu zdobywania potrzebnych informacji i ich przetwarzania, a program wychowawczo -

profilaktyczny wtasciwie ksztattuje osobowos¢ dziecka i ucznia, a zatem absolwent

Zespotu Edukacyjnego w Trzebiechowie jest:

otwarty na wiedze,

o szerokich kompetencjach spotecznych,

odznaczajacy sie kulturg, etykg, aktywnoscia,

godnie reprezentujacy rodzine, oraz ojczyzne,

Swiadomy dokonywania wyboréw, wrazliwy i otwarty na srodowisko naturalne
i spoteczne, w jakim funkcjonuje, pewnie poruszajacy sie w okreslonym kulturowo
i Swiatopoglagdowo systemie wartoSci, odpowiedzialny, krytyczny, tolerancyjny
i zdolny do wspétdziatania,

przygotowany do nastepnego etapu ksztatcenia i dobrego funkcjonowania
w otaczajacym $wiecie.

W swojej koncepcji funkcjonowania i rozwoju szkoty pragne wykorzystac kierunki

rozwoju szkoty oraz gtéwne zatozenia polityki oSwiatowej panstwa, organu prowadzgcego

i nadzorujgcego.

Stad tez moja koncepcja funkcjonowania i rozwoju Zespotu Edukacyjnego w Trzebiechowie

obejmuje:

1. Jakos¢ nauczania i efekty ksztatcenia.
Dziatania wychowawcze i opiekuncze.
Rozwijanie bazy dydaktyczne;.

Zarzadzanie i organizacja.

S

Funkcjonowanie w srodowisku lokalnym, wspoétpraca z rodzicami i promocja

szkoty.

1.1 Jakos¢ nauczania i efekty ksztatcenia

Wozrastajagca $wiadomo$¢ spoteczenstwa na temat roli wyksztatcenia we

wspoiczesnym $wiecie powoduje wzrost wymagan oraz oczekiwan wobec wspoétczesnej

szkoly. Gtownym oczekiwaniem rodzicéw szkoty podstawowej jest przygotowanie ich dzieci



do nauki w szkole ponadpodstawowej, dlatego jednym z priorytetow mojej pracy na
stanowisku dyrektora szkoty bedzie wysoka jako$¢ nauczania.

W mysl zatozen reformy nauczyciel powinien by¢ nie tylko fachowcem w zakresie
swojego przedmiotu nauczania, ale takze dobrym organizatorem procesu ksztalcenia,
posiadajgcym zarazem rozeznanie w wychowawczym i opiekunczym aspekcie wtasnych
dziatan. Nauczyciel staje sie osobg, pod kierunkiem ktérej uczen zdobywa potrzebne
wiadomosci, opanowuje umiejetnosci, uczy sie kreatywnego myslenia, poszukuje, weryfikuje
i przetwarza informacje, osigga postepujaca intelektualng i spoteczna samodzielno$¢. Tarola
jest trudniejsza od przekazywania uczniom encyklopedycznej wiedzy. W zwigzku z tym
nauczyciel musi planowa¢ i profesjonalnie organizowa¢ swo0j warsztat pracy oraz
nieustannie rozwija¢ i doksztalca¢ sie. Nadrzednym zadaniem nauczyciela jest takze
przygotowanie ucznia do roli aktywnego uczestnika procesu uczenia sie. Jest to mozliwe
jedynie przez postrzeganie ucznia jako podmiotu.

Dotoze wszelkich staran, aby nauczyciele, ktérzy doskonali¢ beda swoje
kompetencje, rozumieli je szerzej niz zdobycie wyksztatcenia czy kwalifikacje. Bede
motywowata ich do wielowymiarowego postrzegania zawodu i roli wspoétczesnego
nauczyciela.

Wysoka jako$¢, mozna osiagna¢ poprzez:

e monitorowanie rzetelnej realizacji podstawy programowej,

e propagowanie nowoczesnych metod nauczania, w tym metod aktywizujacych

oraz wykorzystujgcych nowoczesne narzedzia dydaktyczne,

e doskonalenie i ewaluacje wewnatrzszkolnego systemu oceniania pod katem

wspierania i motywowania ucznia do nauki,
e postrzegania ucznia jako aktywnego uczestnika procesu uczenia sie,
a nauczyciela jako doradcy w sprawach uczenia sie,

e dazenie do opanowania przez ucznidw umiejetnosci uczenia sie poprzez
poszukiwanie informacji, samokontrole oraz praktyczne wykorzystanie wiedzy
(np. projekty edukacyjne),

e podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci uczniow przez indywidualizacje

procesu nauczania, zgodnie z potrzebami uczniéw,

e uzyskiwanie coraz lepszych efektéw ksztatcenia poprzez w miare mozliwo$ci jak

najwiekszy udziat uczniow w konkursach przedmiotowych, wynikajacych z ich

zainteresowan,



e o0sigganie coraz wyzszego poziomu pracy poprzez zachecanie nauczycieli do
opracowywania ciekawych innowacji pedagogicznych i tworzenia programow
autorskich,

e zachecanie nauczycieli do ustawicznego ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji
zawodowych pod katem potrzeb szkoty,

e otoczenie opieka i doradztwem nauczycieli rozpoczynajacych prace w zawodzie
oraz zdobywajgcych kolejne stopnie awansu zawodowego,

e poszerzanie oferty edukacyjnej szkoty zgodnie z oczekiwaniami uczniéw,
rodzicéw i nauczycieli,

e udzial w ciekawych projektach i programach,

e stwarzanie uczniom i nauczycielom coraz lepszych warunkéw nauki i pracy
poprzez rozwoj bazy dydaktycznej szkoty,

e systematyczne $ledzenie przeksztatcen polskiej edukacji i przektadanie jej na
wewnatrzszkolng praktyke,

e wspotprace z podmiotami, ktérych dziatalno$¢ stuzy rozwojowi edukac;ji,

e prace w dobrze zintegrowanym, zaprzyjaznionym, wspierajgcym sie
i wspotpracujagcym ze sobg zespole pracownikéw.

Program nauczania ma motywowac uczniow do nauki, umozliwia¢ nauczycielom
prace nad réznymi obszarami aktywnosci i zdolnoS$ci uczniéw. Bardzo waznymi elementami
edukacji we wspdtczesnej szkole jest ksztalcenie jezykowe i informatyczne.

Postaram sie wiec, aby szczegdlnie w dziedzinie ksztalcenia jezykowego
wypracowa¢ taki program, ktéry pozwoli na uzyskiwanie jak najlepszych efektow.
Ksztalcenie jezykéw obcych musi odbywac sie tylko z wykorzystaniem sprawdzonych
i nowoczesnych programéw i metod nauczania, przy nowoczesnej bazie dydaktycznej oraz
wykwalifikowanej kadrze. Rozwijanie kompetencji w zakresie jezyka obcego nalezy
z zalozenia traktowac jako proces wieloletni, naznaczony nier6wnomiernym rozwojem
w zakresie poszczego6lnych umiejetnos$ci, zalezny od warunkéw, w ktérych ksztatcenie to sie
odbywa. Zadaniem szkoty jest zapewnienie takich warunkéw, w ktoérych godziny
przeznaczone na ksztatcenie jezykowe zostang wykorzystane w sposob optymalny, tak dla
jezyka nauczanego jako pierwszy (wiodacy), jak i dla jezyka nauczanego jako drugi od klasy
VII zgodnie z Nowa Reformg O$wiaty. Wiodacym jezykiem obcym nauczanym jako pierwszy
jest jezyk angielski. Chciatabym zgtosic¢ udziat szkoty w programie ,eTwinning”. Poszerza

on wiedze uczniéw na temat kultury krajow angielskiego obszaru jezykowego. W kolejnych



latach chciatabym aby rozwineta sie wspotpraca miedzynarodowa w ramach programu
ERASMUS+.

Drugim jezykiem obcym nauczanym w szkole jest jezyk niemiecki. Drugi jezyk
obecnie funkcjonuje od klasy IV do VI jako dodatkowy, a w klasach VII i VIII wedtug nowego
ramowego planu nauczania dla szkoty podstawowej. Szkota od lat wspétpracuje z Goethe
Institut w Warszawie, uczniowie poszerzaja swoja wiedze i umiejetnos$ci. Maja mozliwo$¢
uczestnictwa w lekcjach, wyktadach online.

Analogiczne zadania zwigzane s3 z edukacja informatyczna. W swoich dziataniach
bede dazyta do dalszego wyposazenia sal w nowoczesny sprzet. Jest on na wysokim
poziomie dzisiaj, ale technologie sie tak szybko zmieniajg, Ze wymuszajg ciggte zmiany.
Dostepnos$¢ do komputera w szkole musi by¢ na takim poziomie, aby uczniowie z kazdej
klasy mieli mozliwo$¢ korzystania z najnowoczes$niejszych Zrodet danych. Jest to mozliwe
nie tylko dzieki odpowiedniemu zagospodarowaniu sprzetu (komputery w kazdej pracowni
i tablice interaktywne), ale przede wszystkim poprzez wzbogacenie szkoty o odpowiednie
oprogramowanie. Mam nadzieje Ze Srodki finansowe przeznaczone na wyposazenie nowej
szkoty pozwolg zrealizowa¢ ambitne plany, do ktorych zaliczam realizowanie czeSci
podstawy programowej kazdego przedmiotu z wykorzystaniem technologii informacyjno-
komunikacyjne;j.

Zgodnie z nowg podstawg programowa proponowang przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej we wspotpracy z Ministerstwem Cyfryzacji (programowanie od I klasy szkoty
podstawowej wiecej godzin informatyki korelacja informatyki z innymi przedmiotami)
Szkota Podstawowa zostata wigczona w Ogélnopolska Sie¢ Edukacyjng (OSE), ktoéra
zapewnita dostep do Internetu, treSci edukacyjnych, ustug bezpieczenstwa oraz wsparcia
technicznego i doradczego szkoty. Umozliwia to realizacje podstawy programowej
z wykorzystaniem oprogramowania od klasy 1 szkoty podstawowej i korelacji
informatycznej z innymi przedmiotami.

Waznym elementem rozwoju ucznia jest takze jego aktywnos$¢ fizyczna. W ramach
propagowania zdrowego stylu zycia u uczniéw, a tym samym zwiekszenia ich aktywnosci
fizycznej. Zamierzam kontynuowa¢ przeprowadzanie diagnozy potrzeb i oczekiwan na
podstawie Kktdrej zostanie przygotowana oferta dodatkowych zaje¢ edukacyjno-
sportowych wramach innowacji pedagogicznych przygotowanych przez nauczycieli
wychowania fizycznego z roznych dyscyplin sportowych. Szkota przystapita do programu

WF z AWF.



W ramach promowania edukacji prozdrowotnej u uczniéw chciatabym
kontynuowac organizowanie corocznych konkurséw zdrowego zywienia, realizowac zajecia
promujace zdrowy styl zycia. Ponadto we wspdtpracy ze Stacjg Sanitarno-Epidemiologiczng
w szkole podstawowej realizowany jest program promujacy zdrowie , Trzymaj Forme”.

Oczywiscie, bardzo wazne zadania stoja rowniez przed wszystkimi
pozostalymi obszarami i przedmiotami nauczania w szkole, stuzgcymi
wszechstronnemu rozwojowi uczniéw. Chciatabym zeby ich rezultaty byly na wysokim
poziomie.

Znaczacym wymiarem wspotczesnej edukacji jest indywidualizowanie pracy
zgodnie z potrzebami ucznia. Taki sposéb mys$lenia i dziatania stuzy nie tylko
podwyzszaniu wynikéw nauczania, ale optymalizuje wsparcie rozwijajgce potencjat ucznia.

Uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych, z opiniami i orzeczeniami

z Poradni Psychologiczno - Pedagogicznej, sa objeci szczegdlng troska dyrekcji, specjalistéw,
nauczycieli. U takich uczniéw nalezy wtasciwie rozpoznac potrzeby, jak rowniez stosowac
wszelka pomoc ukierunkowang na zaspokojenie potrzeb i realizacje zaleceni wynikajacych
z przeprowadzonych badan oraz wtasnej diagnozy dokonywanej zgodnie z nowymi
zasadami udzielania pomocy psychologiczno - pedagogicznej uczniom.
Obecnie w szkole mamy 3 ucznidéw z orzeczeniami i 35 z opiniami z PPP. Wszyscy uczniowie
potrzebujacy wsparcia sg zaopiekowani i udzielana jest im pomoc jakiej oczekujag. Mam
nadzieje, ze Ci uczniowie pod koniec procesu ksztatcenia bedg samodzielnymi, radzacymi
sobie z problemami ludZmi.

Waznym aspektem funkcjonowania szkoty i indywidualnego postrzegania ucznia
jest praca z uczniem zdolnym. Praca ta opiera sie na zajeciach két przedmiotowych
iinnowacjach pedagogicznych oraz zréznicowanych formach pracy na zajeciach.
Organizacja dodatkowych zaje¢ edukacyjnych umozliwia rozwdj ucznia w kierunku jego
zainteresowan, udziatu w konkursach, olimpiadach przedmiotowych i zawodach. Rozwdj
tego kierunku wymaga wiele wysitku, wktadu osobistego i zaangazowania nauczycieli, by
zaowocowac ciekawym i tworczym poszerzeniem oferty zajec.

PowyZsze dziatania sg nieodzowne dla utrzymania wszechstronnego poziomu
rozwoju dziecka i ucznia w Zespole Edukacyjnym w Trzebiechowie.

Nieodzownym elementem podniesienia poziomu nauczania jest ewaluacja
wewnetrzna, ktora stuzy systematycznemu wycigganiu wnioskdw z prowadzonych dziatan
i przektadaniu tych wnioskéw na zmiany w szkole, zar6wno z sukcesami jak i porazkami

szkoly. Ten sposob pracy nad realizowanymi dziataniami planuje praktykowac
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w odniesieniu do wszystkich planowanych przedsiewzie¢, gdyz pomaga to w podniesieniu

jako$ci pracy szkoty.

1.2 Dziatania wychowawcze i opiekuncze

Wychowanie, to dazenie do wszechstronnego rozwoju dziecka we wszystkich
obszarach: emocjonalnym, umystowym, spotecznym i duchowym oraz troska o stwarzanie
optymalnych warunkéw tego rozwoju. Jest to przede wszystkim zadanie dla rodzicéw, ale
szkota ma za zadanie wspiera¢ ich w wychowaniu. Zamierzam tworzy¢ w szkole Srodowisko
wszechstronnego rozwoju osobowego ucznia.

Dbato$¢ o rozwdj osobowy ucznia zaktada jego postrzeganie w kategoriach
podmiotowosci, wolnos$ci, godnosci oraz niepowtarzalno$ci. Na kazdym etapie edukacyjnym
przedszkole i szkota ma za zadanie ksztattowa¢ w uczniach postawy sprzyjajace ich
dalszemu rozwojowi indywidualnemu i spotecznemu, takie jak: uczciwosc,
odpowiedzialno$¢, wytrwatos¢, poczucie wtasnej wartosci, szacunek dla innych ludzi,
ciekawo$¢ poznawcza, kreatywnos$¢, przedsiebiorczos¢, kultura osobista, gotowos$¢ do
uczestniczenia w kulturze, podejmowaniu inicjatyw oraz pracy zespotowej. W rozwoju
spotecznym bardzo wazne jest ksztaltowanie postawy obywatelskiej, postawy
poszanowania tradycji i kultury wtasnego narodu, a takZze postawy poszanowania dla innych
kultur i tradycji. Od poczatku istnienia szkoty sg to dziatania priorytetowe - ksztalcenie
dzieci obywateli. W szkole odbywajg sie piekne apele, akademie, na ktére zapraszamy
rodzicow, Srodowisko lokalne. Obowigzkiem szkoly jest rowniez podejmowanie
odpowiednich krokéw w celu zapobiegania wszelkim przejawom dyskryminacji.

Zatozenia programu wychowawczo - profilaktycznego oparte sa na zatozeniach
pedagogiki korczakowskiej podkreslajgcej podmiotowos$¢ ucznia oraz poszanowanie
jego prawa do godno$ci i autonomicznego rozwoju. Wedtug tej koncepcji kluczowe staje sie
szukanie sposobdw porozumienia i partnerskiej wspdtpracy z dzieckiem opartej na
szacunku i wzajemnym zaufaniu oraz tworzenie demokratycznej spotecznos$ci
obywatelskiej.

Mottem moich dziatan wychowawczych beda stowa Janusza Korczaka:
»Dziecko chce by¢ dobre.
Jezeli nie umie - naucz.
Jezeli nie wie - wyttumacz.

Jezeli nie moze - pomoz”,



Wedtug pedagogiki korczakowskiej mamy w stosunku do dziecka:
Stawiac granice.

Dawac poczucie bezpieczenstwa.

Niebagatelizowac ztych nawykow.

Rozmawiaé w cztery oczy.

Nie chroni¢ przed konsekwencjami.

Dotrzymywac stowa.

Stucha¢ i pomagac.

By¢ stanowczym.

© o N o g & w NP

By¢ konsekwentnym.

10. Towarzyszy¢ w rozwoju.

W Zespole Edukacyjnym daze do promowania, rozwijania umiejetnosci i cech
prospotecznych oraz do wyeliminowania wszelkich form przemocy i agresiji, zjawisk
czesto wystepujacych we wspotczesnej polskiej szkole. Jest to jedno z waznych zadan szkoty.
Bede starata sie stworzy¢ optymalne warunki rozwoju psychofizycznego dzieci i mtodziezy,
zgodnie zobowigzujacymi lub wchodzacymi w zZycie nowymi przepisami prawa
o$wiatowego. Przepisy te odnosza sie miedzy innymi do udzielania szeroko pojetej pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, poprzez doktadne rozpoznanie Srodowiska wychowawczego
i odpowiednie dziatania profilaktyczne i prozdrowotne.

Wszechstronno$¢ rozwoju wychowankow jest efektem ich wspierania przez
nauczycieli w codziennym zmaganiu sie z trudng materig nauki, ale takze wynika z pomocy
niesionej uczniom zgodnie z ich potrzebami czy ujawnianymi trudnos$ciami. Na tym polu
planowana jest Scista wspélpraca z rodzicami uczniéw, wspélne organizowanie imprez
i zabaw, konkursow i zawodow, rozwigzywanie sytuacji problemowych itp.

W realizacji powyzszych celéw wszechstronnego wspierania dzieci i mtodziezy
szkoly podejme nastepujace dziatania:

e tworzenie klimatu wychowawczego sprzyjajacego harmonijnemu rozwojowi
ucznia,

e tworzenie procedur postepowania w réznorodnych sytuacjach szkolnych
sprzyjajacych tworzeniu bezpiecznej i przyjaznej szkoty,

e tworzenie norm i zasad sprzyjajacych budowaniu szkoty wolnej od agresji
i przemocy oraz Srodkéw psychoaktywnych i nikotyny,

e udzial w lokalnych i ogélnopolskich przedsiewzieciach profilaktycznych,
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wdrazanie i przestrzeganie procedur postepowania w sytuacji zagrozenia uczniow
demoralizacjg,

zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa uczniow na terenie szkoty,

aktualizacja Programu wychowawczo-profilaktycznego w postaci ciggtego,
spojnego procesu wychowawczego szkoty podstawowej zgodnie z potrzebami
uczniow,

prowadzenie profilaktycznych programéw wychowawczych autorskich, innych
lokalnych, ogélnopolskich, szkolenie nauczycieli w tym zakresie, wspo6tpraca

z organizacjami, instytucjami i stowarzyszeniami dziatajgcymi w tym zakresie,
wzbogacanie dziatalnos$ci pozalekcyjnej szkoty,

wlasciwe zagospodarowanie czasu wolnego uczniéw jako formy zapobiegania
agresji i przestepczosci - kota, Swietlice, propagowanie dziatalnosci w
organizacjach mtodziezowych, integrowanie rodzicow wokét tych dziatan,
prowadzenie tradycyjnych, sprawdzonych form promowania krajoznawstwa

i turystyki, organizacja wycieczek,

organizowanie pomocy materialnej, dozywiania w miare mozliwosci szkoty oraz
z wykorzystaniem programow ogolnopolskich,

podnoszenie kultury osobistej uczniéw i dyscypliny wspétzycia w szkole,
rozwijanie przyjaznych, partnerskich relacji nauczyciel - uczen,

nawigzanie kontaktow nauczycieli i uczniow z innymi szkotami, w tym réwniez
z zagranicznymi, ksztalcenie sprawnos$ci miedzykulturowych,

realizacje r6znorodnych programéw integracyjnych w zespotach klasowych
metodami aktywizujgcymi,

wiaczanie ucznidow w tworzenie ceremoniatu i tradycji szkoty,

wiaczanie ucznidéw do prac przy kreowaniu wizerunku szkoty.

W swojej pracy chciatabym prowadzi¢ wielokierunkowe dziatania z obszaru

doradztwa zawodowego. Chciatabym aby umozliwity one rozwdj umiejetnosci

pozwalajacych wybra¢ wtasciwa droge ksztatcenia uczniéw oraz wyboru odpowiedniego

zawodu w przysztosci. Nowa podstawa programowa uwzglednia zatrudnienie nauczyciela

prowadzacego zajecia z doradztwa zawodowego. Opre sie réwniez na wspotpracy

zrodzicami zapraszajac ich na prezentacje swoich zawodéw oraz oséb ze Srodowiska

lokalnego reprezentujacych ciekawe zawody.
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Jednym z najistotniejszych i zarazem trudnych zadan jest wypracowanie takiego
modelu pracy wychowawczej, ktéry zaspokoi potrzeby zaréwno dzieci z przedszkola
i dzieci z oddziatow klas mtodszych, jak rowniez potrzeby pietnastolatkéw z 6smej klasy
szkoly podstawowej. Roéznice wieku oraz roznice w zainteresowaniach i potrzebach
wymagajg od nauczycieli wysokiej kreatywno$ci, uniwersalizmu w swojej pracy, tolerancji
w stosunku do ucznia oraz zastosowania szerokiego wachlarza treSci i metod
dostosowanych do mozliwosci uczniéw.

Moim zadaniem bedzie organizowanie odpowiednich szkolen rad pedagogicznych,
tworzenie odpowiednich zespotéw nauczycielskich, ktérych celem dziatania bedzie
rozwigzywanie zaistniatych na tym tle probleméw oraz planowanie i organizowanie procesu
edukacyjnego i wychowawczego w taki sposéb, Zeby zaspokoi¢ oczekiwania jak najwiekszej
liczby ucznidw.

W procesie wychowania i opieki na terenie szkoty wazng role odgrywa dziatalnos$¢
pedagoga i psychologa. W dobie tak wielu zadan i przedsiewzie¢ prowadzonych w zakresie
pracy wychowawczo-opiekunczej pedagog i psycholog powinni by¢ dostepni w szkole
w czasie wszystkich zaje¢ edukacyjnych. Szczeg6lnie dotyczy to psychologa, ktory zgodnie
znowymi zasadami pomocy psychologiczno-pedagogicznej jest gtdéwnym Kkreatorem
prowadzonego w szkole doradztwa zawodowego. SpecjaliSci sg niezbedni réwniez ze
wzgledu na obecno$¢ dzieci z orzeczeniami, ktorych zachowania sg nieprzewidywalne
i czesto zaskakuja.

Waznym ogniwem i podmiotem dziatan wychowawczych i opiekunczych sa dzieci
z oddzialéow przedszkolnych oraz uczniowie klas pierwszych. Uczniowie przychodzacy
do tych klas, w szkole podstawowej, patrza z przerazeniem na swoich starszych kolegdw, nie
znaja zasad funkcjonowania nowej szkoty, swoich nowych nauczycieli i wychowawcow. Aby
zapozna sie znowym miejscem, utatwi¢ wzajemne poznanie, organizowac¢ bedziemy
spotkania integracyjne na terenie szkoly oraz indywidualne spotkania z uczniami
realizowane gtéwnie przez wychowawcéw, pedagoga i psychologa.

Dziatania wychowawcze i opiekuncze na terenie szkoty i w sSrodowisku lokalnym
zamierzam  prowadzi¢ na  zasadzie  partnerstwa, czynigc  wspottworcami
i wspétodpowiedzialnymi rade pedagogiczng, dzieci, miodziez oraz rodzicow. Chce, aby
wszyscy mieli Swiadomo$¢, Ze jest to nasza wspolna szkota i Ze wszyscy mamy wplyw na jej
dziatanie, wyglad i ksztatt.

[stotnym elementem ksztattowania postaw prospotecznych uczniow odgrywa

wolontariat. W szkole dziata Szkolny Klub Wolontariuszy ,Podaruj Serce”. Samorzad
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Uczniowski rowniez podejmuje dziatania z zakresu wolontariatu. Chciatabym, aby w Zespole
Edukacyjnym w Trzebiechowie wolontariat dziatal jak w dotychczasowej formie. Bede
starata sie diagnozowac potrzeby spoteczne w srodowisku szkolnym, tworzy¢ oferty dziatan
idecydowa¢ o konkretnych dziataniach. Dzieki takim dziataniom mozliwe bedzie

zaangazowanie dzieci w idee zgodng z warto$ciami szkoty.

1.3 Rozwijanie bazy lokalowej i dydaktycznej
Wiasciwa baza lokalowa i dydaktyczna tworzy warunki nauki i pracy, ktoére
pozwalaja realizowac zatozone przez szkote cele dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze.
Rozwdj bazy dydaktycznej to nie tylko nowoczesny budynek, to réwniez troska
o otoczenie szkoty, odpowiedniag baze sportowa, pomoce dydaktyczne itp. Dlatego tez
w swoich dziataniach w tym zakresie bede dazyta do:
e funkcjonalnego wykorzystania pomieszczen budynku szkoty,
e wzbogacenia ksiegozbioru biblioteki o lektury i inng literature dla uczniow
i nauczycieli,
e informatyzacji szkoty i wzbogacenia jej o nowe oprogramowanie edukacyjne,
e powiekszania réznorodnych zasobéw pomocy dydaktycznych,
e stworzenia pracowni specjalistycznych do nauczania przedmiotowego,
e systematycznej wymianie mebli szkolnych, stolikow oraz krzeset,

e dbatosci o wystrdj wnetrza budynku.

Uwazam, ze tylko przy prawidlowej i kontrolowanej polityce finansowej szkoty
mozna skutecznie realizowac postawione sobie cele rozwoju szkoty. Skuteczna kontrola nad
wydawaniem Srodkow finansowych moze przyczynic sie do realizacji kazdej koncepcji pracy
na stanowisku dyrektora w szkole. Mam nadzieje, Ze madre gospodarowanie Srodkami

finansowymi na pewno bedzie sprzyjac realizacji mojej koncepcji.

1.4 Zarzqdzanie i organizacja

Szkota sprawnie i efektywnie funkcjonujaca musi by¢ dobrze zarzadzana. Wedtug
mnie ,szkota dobrze zorganizowana” to taka instytucja edukacyjno-wychowawcza, w ktérej
zrobiono wszystko co mozliwe, by stworzy¢ optymalne warunki rozwoju i sukcesu kazdego
ucznia oraz wykorzysta¢ te warunki w maksymalnym stopniu. Przez dobre zarzadzanie
rozumiem swoiste ,rozdanie” kompetencji na kazdym stanowisku pracy. Zaréwno

nauczyciele, jak i inni pracownicy szkoty, winni mie¢ okreslone kompetencje i zakresy
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odpowiedzialnoSci. W zwigzku z tym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
oSwiatowego i lokalnego zatrudniam nauczycieli z odpowiednimi kwalifikacjami.

We wspotczesnym zarzadzaniu wiasciwy przeplyw informacji odgrywa
niebagatelna role.
Proponowane przeze mnie metody przeptywu informacji to:

e stworzenie jednolitych zasad komunikacji — okreslenie sposobu przekazywania
informacji uczniom, nauczycielom, pracownikom szkoty oraz rodzicom i innym
zainteresowanym,

e wykorzystanie poczty internetowej oraz poczty w dzienniku elektronicznym,

e instalowanie w ciggach komunikacyjnych odpowiedniej ilo$ci gablot
informacyjnych,

e informowanie o przyjetych i stosowanych w szkole procedurach, regulaminach
i dokumentacji szkolnej,

e systematyczne redagowanie strony internetowej szkoty wraz z profile na FB.

Waznym elementem wtasciwej organizacji pracy jest odpowiednio opracowany
tygodniowy rozklad zaje¢ edukacyjnych. Prawidlowo przygotowany tygodniowy
rozktad zaje¢ powinien spetnia¢ wszystkie wymagania dotyczace warunkéw pracy
umystowej uczniow inauczycieli zgodnie z przepisami BHP, oraz powinien pozwoli¢ na
optymalne wykorzystanie sal lekcyjnych, sali gimnastycznej.

Bardzo wazne jest zarzadzanie finansami szkoly, w tym Sciste przestrzeganie
wydatkow w rozdziatach i paragrafach budzetowej klasyfikacji.

Funkcjonowanie Zespotu Edukacyjnego w Trzebiechowie bedzie opierato sie na
przestrzeganiu i prawidtowej realizacji dokumentow szkolnych takich jak:

e Statut Zespotu Edukacyjnego w Trzebiechowie,

e Program wychowawczo - profilaktyczny,

e Regulamin Pracy Szkoty,

e Instrukcja bezpieczenstwa pozarowego,

e Plan dziatan w sytuacjach kryzysowych,

e Regulamin Kontroli Zarzadczej,

e Kodeks Etyki Pracownikéw Zespotu Edukacyjnego w Trzebiechowie.

Niezwykle waznym zadaniem jest wutrzymanie zintegrowanego grona
pedagogicznego i ich przejrzystych standardéw wspoétpracy. Wspéipraca dorostych jest
warunkiem uczenia kompetencji spotecznych swoich uczniow. Uczenie prawidiowej
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komunikacji wspéiczesnej mtodziezy jest zadaniem stojgcym przed nami. Problem braku
takich umiejetnosci jest ogdélnoSwiatowy. Praca zespotowa jako jeden z najwazniejszych
priorytetow zdobywanych przez wucznia w trakcie ksztatcenia jest wpisana

w Rozporzadzenie MEN (z dnia 14.02.2017 r.).

1.5 Funkcjonowanie w srodowisku lokalnym, wspétpraca z rodzicami i promocja szkoty

Wspéipraca ze sSrodowiskiem lokalnym zajmuje w mojej koncepcji wazny element.
Rodzice s3 i beda bardzo waznymi partnerami w pracy szkoty. To oni przeciez posiadajg
swoja reprezentacje, ktéra jako Rada Rodzicow opiniuje wiele programoéw, projektow
i propozycji szkoty. Bede dbata o systematyczne zapoznawanie rodzicéw z wynikami
i problemami w nauce, organizujgc ogélnoszkolne spotkania z dyrektorem, prelekcje na
tematy przez nich wybrane, zadbam o informowanie rodzicow o problemach i dziatalnosci
szkét ponadpodstawowych, organizacje zebran klasowych. Rodzice beda mogli liczy¢ na
szerokie wsparcie ze strony szkoty, na pomoc psychologiczno-pedagogiczng, doradztwo
pedagoga i psychologa oraz pielegniarki szkolnej. Wigcze rodzicow do dziatan na rzecz
organizacji uroczystosci, wypoczynku i wycieczek dla mtodziezy.

W swoich dziataniach chce wspélpracowa¢ z wieloma instytucjami
wspierajacymi edukacje mtodziezy np. z Trzebiechowskim O$rodkiem Kultury im. Tadeusza
Wojtera, Gminnym OSrodkiem Pomocy Spotecznej, Policja, Parafi, Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczng w Sulechowie, Bibliotekag Gminng w Trzebiechowie, Domem
Pomocy Spotecznej w Trzebiechowie, z Gming oraz wtadzami i organizacjami lokalnymi.
Mam nadzieje, Zze wszystkie wymienione instytucje beda wspieraty i rozwijaty dziatania
szkoly. Formy tego wsparcia polega¢ moga na organizacji wspdlnych imprez
srodowiskowych, wspotorganizowania konkurséw, zawodow, imprez kulturalnych oraz
réznorodnej pomocy skierowanej dla uczniéw szkoty.

W ramach wspoétpracy ze srodowiskiem pragne pozyskac¢ przyjaciol szkoty,
ktérzy widzac celowos¢ i skutek dziatan, beda z nami systematycznie wspotpracowac.

Z takiej dziatalnos$ci ptyng i inne korzysci jest to budowanie przychylnosci, wiezi
spotecznych i solidnego wizerunku szkoty w otoczeniu. Otoczenie stawia przed szkota
wymagania, wydaje réwniez opinie, ktére majg duza site oddziatywania. Szkota tez posiada
sporo atutéw, z ktérymi otoczenie musi sie liczy¢. Te atuty dyrektor - menedzer powinien
umie¢ wykorzystac.

[stotnym aspektem dziatalnoSci szkoly bedzie jego wtasciwa promocja

w Srodowisku lokalnym.
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Uwazam, ze waznym elementem promowania szkoty w srodowisku lokalnym jest
takze strona internetowa szkoly i profil na FB. Bedg tam przedstawiane nasze biezace
dziatania, problemy i dokonania, bedzie to najszybszy sposéb kontaktu rodzice - szkota,
szkota - srodowisko lokalne, a zarazem powinny one by¢ najlepsza wizytéwka i promocja

szkoty.

Il. Zakonczenie
Mam petng Swiadomos$¢ tego, Ze ujete w mojej ,, Koncepcji funkcjonowania i rozwoju
w Zespole Edukacyjnym w Trzebiechowie zamierzenia, uwagi i pomysty nie wyczerpuja
tematyki Zadnego z wymienionych rozdziatléw. Pragnetam zasygnalizowa¢ w skrécie wtasne
przemyslenia, ktéorymi jako kandydat na stanowisko dyrektora szkoty chciatam sie podzieli¢,
wierzac, Ze zostang one ocenione jako realistyczne, a co najwazniejsze przydatne
w codziennej pracy. Prezentowana przeze mnie koncepcja wyznacza zarys zamierzonych
kierunkow i przestrzeni dziatan.
W systemie wewnatrzszkolnym, ktéry zamierzam budowa¢, waznymi elementami
beda:
e porozumienie co do wartosci,
e wspodtzaleznos¢, solidarnos¢ i wspotdziatanie,
e ograniczenie zagrozen moralnych i fizycznych,
¢ dominacja uczenia sie nad nauczaniem,
e prawidtowa i dobra organizacja procesu nauczania,
e szkota przyjazna Srodowisku,
e realizacja potrzeb nauczycieli zwigzanych z realizacjg celdw dydaktycznych,

e dzialania proekologiczne.

Zdaje sobie sprawe, Ze nawet najlepsza koncepcja pracy nie ma szans powodzenia,
a przede wszystkim mozliwosci realizacji, jezeli nie jest akceptowana i przyjeta przez
wspotpracownikéw. Uwazam jednak, ze potrafie moimi dziataniami i pomystami
zmobilizowa¢ grono pedagogiczne oraz pracownikow obstugi i administracji do tworczej,
zespotowej, odpowiedzialnej pracy na rzecz rozwoju uczniow.

Pragne, aby wzrastata w naszej szkole $wiadomo$¢ pedagogiczna w zakresie
nieustajagcego rozwoju zawodowego, ktéry wynika z charakteru pracy nauczyciela,

waznego autorytetu w zyciu wielu mtodych ludzi.
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Uwazam, Ze waznymi sprzymierzencami w realizacji priorytetowych zadan szkoty
sa rodzice, ktorych bede pozyskiwata do wspotdziatania na zasadach partnerstwa i pelnego
Zrozumienia.

Wazne i stabilizujace prace szkoty jest zaufanie sSrodowiska oraz wladz gminy,
dlatego funkcjonowanie Zespotu Edukacyjnego w Trzebiechowie musi ulega¢ nieustajgcemu
doskonaleniu i realizowac kierunki panstwowej i lokalnej polityki o§wiatowej.

Pragne posiadanymi przeze mnie umiejetno$ciami i do$wiadczeniami stuzy¢
spotecznosci ucznidéw, rodzicow i nauczycieli szkoty.

Chciatabym, aby Zesp6t Edukacyjny w Trzebiechowie byt taki jakiego potrzebuja
uczniowie, taki jaki moga stworzy¢ nauczyciele, z mozliwie najlepsza wspoétpraca rodzicow -
wyjatkowy, indywidualny oraz w sktad ktérego wchodza: przedszkole i szkota szczesliwych

dzieci.
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